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Uvod

»AKky je rozdiel medzi zivotom a Skolou? V Skole vas naucia lekciu a potom daju

test. Zivot vam da test a odnesiete si z neho lekciu.“ (Tom Bodett)

Tento citat vystihuje, ako vnimam poslanie Skoly. Skola nema pripravovat

ziakov len na skusky. Ma ich pripravit na zivot.

Ak sa ma Skola stat profilujucou silou v Zivote mladého cloveka a pomdct mu
najst vlastnu cestu, musi vytvarat kvalitné, podnetné a bezpecné vzdelavacie

prostredie.

Aka je ta nasa? Verim, Ze jej smerovanie je jasné a jednoznacneé:

»Skola, v ktorej ziaci najdu vlastna cestu a zazija aspech.“

Sme otvorenou odbornou §kolou, ktora dava prilezitost kazdému, kto sa chce
vzdelavat v ponukanych odboroch a rozvijat svoj potencial. Pripravujeme
mladych TIudi v oblastiach rozvoja vidieka, gastronomie, potravinarstva,
hotelovych sluzieb, kadernicko-vizazistickych sluzieb a cestovného ruchu.
Nechceme vychovavat iba absolventov s vyuénym listom ¢i maturitou. Chceme

pripravit odbornikov, ktori su zruéni, tvorivi, pracoviti a uplatnia sa v praxi.

Filozofiu Skoly vnimame ako prirodzeny a kazdodenny jav. Hodnoty Skoly nie
su len teoretickym pojmom - su piliere, na ktorych stoji vizia a kazdodennd

prax.

Nase klucové hodnoty:
e Mudrost — spajame vedomosti s praxou.
e Empatia — budujeme Skolu zalozenu na reSpekte.
e Kreativita — podporujeme tvorivost a inovativnost.
e Tradicie — reSpektujeme hodnoty, ktoré tvoria identitu Skoly, a zaroven

prinasame moderné a inovativne pristupy.



e Sloboda - davame priestor na sebarealizaciu, zodpovednost a

spoluucast na rozvoji Skoly.
Ako riaditelka povazujem za nevyhnutné, aby sa tieto hodnoty stali

prirodzenou stcastou kazdodennej prdace zamestnancov a vychovy ziakouv.

Cielom je viest Skolu tak, aby bola stabilna, reSpektovana a rozvijajuca sa

inStitucia, na ktora budu hrdi jej ziaci, zamestnanci aj absolventi.



1. Kvalita a inovacie vychovno-vzdelavacieho procesu

Primarnym cielom je budovat modernu strednu Skolu, ktora bude
regionalnym lidrom odborného vzdelavania v oblasti rozvoja vidieka,

polnohospodarstva, potravinarstva, gastronomie, sluzieb a cestovného ruchu.

Doélezitym cielom je harmonizovat odborné vzdelavanie s potrebami
zamestnavatelov a vytvarat prostredie vybavené modernymi technolégiami. V
oblasti odbornej pripravy je potrebné revitalizovat existujice pracoviska,
budovat pilotné pracoviska a zabezpecit ich kvalitnym vybavenim pre
polnohospodarske a potravinarske odbory, vratane spracovania vcelich

produktov, ako aj pre oblast gastronomie a cestovného ruchu.

Sucasne je nevyhnutné inovovat obsah vzdeldvania, podporovat profesiiny
rozvoj pedagogickych zamestnancov a rozvijat celozivotné vzdelavanie vratane
novych programov, napriklad majstrovského Studia vo vcéelarstve ¢i novych

odborov reagujucich na potreby regionu.

Strategickym vysledkom ma byt Skola s kvalitnym vzdelavacim prostredim,
stabilnou sietou partnerovn a absolventmi, ktori st kompetentni,

konkurencieschopni a pripraveni aktivne sa podielat na rozvoji regionu.

I I I Ciele rozvoja Skoly na prvy rok riadenia
V prvom roku riadenia bude prioritou stabilizacia a skvalitnovanie vychovno-
vzdelavacieho procesu s dorazom na prakticku pripravu ziakov a prepojenie

vzdelavania s potrebami trhu prace.

Meratelné ciele

o vytvarat kvalitné vzdelavacie a pracovné prostredie zaloZzené na tucte,
empatii, spolupraci a kreativite;

o aktivne sa spolupodielat na plneni stratégie a jednotlivych KPI v ramci

narodného projektu CEOVP;



ziskat statit CEOVP;

inovovat §kolsky vzdelavaci program — hotelova akadémia;
podporovat osobnostny rozvoj ziakov a rozvoj ich podnikatelskych,
prezentacnych a komunikacénych zru¢nosti (odborné exkurzie,
workshopy, mobility v ramci programu Erasmus+, vymenné odborné
praxe a pod.);

rozvijat portfélio celozivotného vzdelavania a profilovat Skolu ako

certifikovanu vzdelavaciu instittciu.

M Ciele rozvoja Skoly na patrocné obdobie

Cielom je vybudovat Skolu ako regionalne uznavané centrum kvalitného

odborného vzdelavania a pripravy.

Meratelné strategické ciele:

Modernizacia a rozvoj infrastruktiary skoly

realizacia projektu CEOVP - systematicka modernizacia pracovisk
odborného vzdelavania nad ramec normativneho zabezpecenia;
realizacia projektu IUI (integrované uizemné investicie) — modernizacia
materialno-technického vybavenia, stavebné investicie a rozvoj

infrastruktury;

Budovanie pilotného centra odbornej pripravy

vytvorenie pilotného pracoviska ako integrujuceho prvku ucebnych a
Studijnych odborov;
vytvorenie prostredia, ktoré pripravuje mladych odbornikov schopnych

spolupracovat a aktivne sa podielat na rozvoji regionu,;

RozSirenie a profilacia vzdelavacieho portfolia

zavedenie majstrovského Studia v odbore vcelar;

rozSirenie ponuky Studijnych a ucebnych odborov (napr. 2979 K
technik/technicka potravinarskej vyroby a dalSie odbory podla potrieb
regionu);

rozvoj a rozsirenie celozivotného vzdelavania (mikroosvedcenia,

akreditované kurzy);



Stabilna siet partnerstiev

e vytvorenie stabilnej siete partnerov — zamestnavatelia, profesijné
organizacie, vysoké Skoly a odborné institucie;

e rozvoj spoluprace so strednymi odbornymi S§kolami na Slovensku a v
zahranici;

o systematicka podpora mobilit Ziakov a pedagogickych zamestnancov.

Kvalitné a podnetné prostredie

o systematické budovanie vzdelavacieho a pracovného prostredia

zalozeného na kvalite, profesionalite a spolupraci.



2. Tvorba inkluzivnej kultary Skoly

Vizia a ciele rozvoja Skoly

V skole kladieme déraz na Iudskost, vzajomny reSpekt a rozvoj kazdého ziaka.
Inkluzia pre nas znamena vytvarat kulturu reSpektu, empatie, dovery a
spoluprace, kde sa beru do uvahy individualne rozdiely Zziakov, socialne,
kultarne, jazykové, zdravotné ¢i osobnostné, a kazdy ma rovnaku prilezitost

dosiahnut osobnostny a vzdelavaci uspech.

Podpora ziakov a Skolsky podporny systém

Od septembra 2024 posobi Skolsky podporny tim, ktory tvori Specialny
pedagog, socialny pedagog, vychovny a kariérovy poradca, mentorka a Skolska
psychologicka. Skolsky podporny tim poskytuje individualne konzultacie,

preventivne aktivity, podporu socialnej klimy a spolupracu s rodi¢mi.

SPT sa sustreduje na adaptaciu ziakov, motivaciu, zvladanie ucebnych a

vztahovych problémov, stresu a podporu kariérneho a osobnostného rozvoja.

Skola vyuziva anonymnu schranku dévery cez EduPage a informuje ziakov a
rodicov o externych linkach pomoci. Podporny tim pracuje intervencne aj
preventivne a systematicky monitoruje situaciu ziakov s cielom zlepSovat

Skolsku klimu.

Spoluprdaca s odborngmi insStituciami
Skola dlhodobo spolupracuje s odbornymi organizaciami, ktoré podporuju
dusSevné zdravie, bezpecnost a celkovy rozvoj ziakov, ako napr.:

o Centrom poradenstva a prevencie v Banskej Bystrici;

« Vyskumnym ustavom detskej psychologie a patopsychologie;

e odbornymi pracoviskami Ministerstva vnutra SR a dalSimi partnermi v

oblasti prevencie rizikového spravania;
e organmi socialnopravnej ochrany deti;

e regionalnymi inStiticiami BBSK.



Diverzita a rovnost prilezitosti
Skola vytvara podmienky pre reSpektovanie kulturnej, jazykovej a socialnej
rozmanitosti. Rocne u nas Studuje priblizne 60 zahrani¢cnych ziakov -

podporujeme vzajomné spoznavanie kultur a kurzy slovenského jazyka.

Socialna inkluzia zahfna ulavy na ubytovani v Skolskom internate pre ziakov
zo socialne znevyhodnujuceho prostredia. Ziakom so Specialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami su vypracované individualne vzdelavacie plany a

zabezpecena podpora pedagogickych asistentov a odbornych zamestnancov.

Bezbariérovost a dostupnost vzdelavania
Vacsina priestorov Skoly, pracovisk odborného vycviku a Skolského internatu
je bezbariérova. Schodiskova ploSina a dalSie technické rieSenia vyrazne

zlepsili dostupnost vzdelavania pre ziakov so znizenou mobilitou.

00, i
@@nm Ciele rozvoja §koly na prvy rok riadenia

Prioritou bude harmonizacia a stabilizacia postupov a systematické rozvijanie
inkluzivneho prostredia Skoly, posilnenie podporného systému a zlepSovanie

socialnej klimy Skoly.

Meratelné ciele

e posilnit c¢innost S$kolského podporného timu a nastavit systém
pravidelného monitorovania potrieb ziakov;

o realizovat preventivne programy zamerané na duSevné zdravie,
bezpecnost a vztahy;

o zvySit dostupnost individualneho poradenstva pre ziakov a rodicov;

e roz$irit podporu ziakov so Specialnymi potrebami a spolupracovat s
rodic¢mi;

e podporovat kultarnu toleranciu a integraciu zahranic¢nych ziakov;

o zlepSovat Skolsku klimu a klimu Skolského internatu prostrednictvom

pravidelného zistovania spokojnosti ziakov a zamestnancov.



Ciele rozvoja Skoly na patrocné obdobie

Skola sa stane priatelskym, takmer rodinnym prostredim, kde sa

kazdy citi prijaty, reSpektovany a ma pocit spolupatri¢nosti. Ziaci buda mat

priestor naplno rozvijat svoje schopnosti.

Meratelné strategické ciele

stabilne fungujuci Skolsky podporny systém s jasne definovanymi
procesmi podpory ziakov;

systematicka spolupraca s odbornymi institiciami v oblasti dusevného
zdravia a prevencie;

podpora inkluzivneho prostredia, vratane individualnych moznosti
podpory (napr. vlastné zvieratko);

vzdelavacie aktivity pre pedagogickych zamestnancov v oblasti inkluzie
a prace so ziakmi so Specifickymi potrebami;

plne dostupné a bezbariérové prostredie Skoly;

pravidelné meranie a zlepSovanie Skolskej klimy a klimy v Skolskom
internate;

rozvinuty systém podpory ziakov zo socialne znevyhodnujuceho
prostredia;

komplexna podpora ziakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi

potrebami.

Oblasti podpory ziakov

Skola podporuje ziakov vo vzdelavani, socialnych zruénostiach a osobnostnom

raste prostrednictvom doucovania, mentoringu, poradenstva, adaptac¢nych

programov a prevencie problémového spravania.
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3. Personalne riadenie Skoly

Skola je olIudoch - jednotlivcoch, skupinkach, kolektivoch a timoch.
Personalne riadenie Skoly povazujeme za kltacové a zaroven narocné. Kvalitny
pedagogicky zbor, ktory zdiela filozofiu Skoly a funguje ako tim, je zakladom
uspechu. Cielom je vytvarat prostredie, kde sa zamestnanci citia podporovani,

motivovani a maju priestor pre profesijny rast.

Kladieme doéraz na vzajomny reSpekt, otvorenu komunikaciu, timovua
spolupracu a stabilitu pracovného prostredia. Ku kazdému pristupujeme s
uctou a reSpektom.

o0

@ Ciele rozvoja Skoly na prvy rok riadenia
Personalne riadenie Skoly bude zamerané na stabilizaciu pedagogického

zboru, podporu odborného rastu a zvySovanie kvality vzdelavania.

Meratelné ciele:

e posilnit timovi spolupracu a vztahy v kolektive prostrednictvom
pravidelnych stretnuti mikrotimov a pracovnych skupin, zdielania
prikladov dobrej praxe a aktivit na upevnenie spoluprace;;

e vytvarat motivujice pracovné prostredie pre vsSetkych zamestnancov
skoly;

e podporovat profesijny rozvoj zamestnancov vratane mobilit a odbornych
stazi;

« zaviest jednotny a transparentny systém hodnotenia a sebahodnotenia
pedagogickych zamestnancov;

e podporovat odbornu kvalifikaciu vyucujucich odbornych predmetov,
aby bola zabezpecena odbornost vyucby v maximalnej moznej miere;

o zabezpecit spravodlivé a rovnaké pravidla pre vSetkych zamestnancov.

11



[ ]
c@mn Ciele rozvoja Skoly na patrocné obdobie

Cielom je mat stabilny, kvalifikovany a motivovany tim pedagogickych a

nepedagogickych zamestnancov, ktory zdiela filozofiu Skoly a prispieva k

inkluzivhemu a podpornému prostrediu.

Meratelné strategické ciele:

systematicky vyber pedagogickych a odbornych zamestnancov;
jednotny a transparentny systém hodnotenia a sebahodnotenia
pedagogickych zamestnancov;

systematicky plan profesijného rozvoja zamestnancov;

rozvoj liderskych kompetencii veducich pedagogickych zamestnancov;
podpora a rozsirenie mobilit a odbornych stazi ako sucast profesijného
rastu;

upevnovanie kolektivu a vzajomnych vztahov prostrednictvom
formalnych a neformalnych aktivit;

budovanie Skoly ako motivujuceho, stabilného, spravodlivého a

atraktivneho zamestnavatela v regione.

12



4. Ekonomika a prevadzka Skoly

Efektivnhe ekonomické riadenie Skoly zabezpecuje jej stabilitu a kvalitu

vzdelavania.

Cielom je hospodarne, transparentné a strategické nakladanie s finan¢nymi
prostriedkami, optimalizacia prevadzkovych nakladov a aktivne ziskavanie

novych zdrojov financovania.

Ciele rozvoja Skoly na prvy rok riadenia
Prioritou bude zabezpecenie financnej stability Skoly prostrednictvom

efektivneho vyuzivania rozpoctu.

Meratelné ciele:

e podrobna analyza financnych tokov na vSetkych pracoviskach;

e na zaklade analyzy prijat a realizovat opatrenia na zlepSenie;

e aktivne vyhladavat a ziskat doplnkové zdroje financovania na

modernizaciu materialno-technického vybavenia Skoly.

M Ciele rozvoja skoly na patro¢né obdobie
Dlhodobym cielom je finan¢ne stabilna a udrzatelna skola, ktora bude pdésobit
ako CEOVP v pédohospodarstve - so zameranim na polnohospodarstvo

v horskych a podhorskych oblastiach, rozvoj vidieka a potravinarstvo

Meratelné strategické ciele:
o zabezpecit vyrovnané hospodarenie Skoly pri zachovani kvality
vychovno-vzdelavacieho procesu,;
e rozsirit a rozvijat podnikatelskt ¢innost ako stabilny doplnkovy zdroj

prijmov Skoly;

13



o ziskat doplnkové zdroje financovania na modernizaciu materialno-
technického vybavenia S§koly (najm& zapajanim sa do projektovych
vyziev a grantov z fondov EU, ministerstva §kolstva, VUC Banska
Bystrica a dalSich grantovych schém;

o realizovat pilotny projekt Vyvojového centra pre potravinarstvo;

o zavadzat opatrenia na zniZovanie energetickej narocnosti prevadzky
Skoly, vratane uteplenia poslednej tretiny Skolského internatu;

e modernizovat priestory Skoly, zvySovat energeticku efektivnost a

zlepSovat materialno-technické zabezpecenie vzdelavacieho procesu.

9 Klacové projekty rozvoja skoly:

e Podpora Spickového vybavenia Centra excelentnosti so zameranim na
polnohospodarstvo a potravindrstvo - modernizacia pracovisk odborného
vzdelavania nad ramec normativneho zabezpecenia. Hodnota projektu je
priblizne 2,5 mil. €.

e Realizacia pilotného projektu IUI (integrované uzemné investicie) -
Rodinnad farma v horskom prostredi s realizdciou produkcie priamo na stol -
modernizacia materialno-technického vybavenia, stavebné investicie
a rozvoj infrastruktury; Hodnota projektu je priblizne 4,2 mil. €.

e Vykup pozemkov v okoli Skoly: realizovany za podpory BBSK, nevyhnutny
pre dalsi rozvoj Skoly a realizaciu pilotného projektu Vyvojového centra pre

potravinarstuvo.

Skola bude modernizovat priestory, zvySovat energeticku efektivnost a

zlepSovat materialno-technické zabezpecenie vzdelavania.
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Zaver

Projekt riadenia Strednej odbornej Skoly Pod BanoSsom 80 v Banskej Bystrici
je postaveny na kontinuite, stabilite a postupnom rozvoji Skoly. ResSpektuje
tradicie Skoly, jej hodnoty a viziu a zaroven reaguje na sucasné vyzvy v oblasti

odborného vzdelavania.

Cielom riadenia Skoly je vytvorit modernu, otvorenu a inkluzivnu Skolu, ktora
poskytuje kvalitné odborné vzdelavanie, pripravuje absolventov schopnych

uplatnit sa na trhu prace a prispieva k rozvoju regionu.

Sme pripraveni niest plnu zodpovednost za odborny, personalny aj
ekonomicky rozvoj Skoly. Sme pripraveni viest Skolu s reSpektom k jej
hodnotam, v tizkej spolupraci so zamestnancami, ziakmi, rodi¢mi a partnermi
tak, aby Skola zostala stabilnou, reSpektovanou a perspektivnou vzdelavacou

institaciou v regione.
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Priloha A

Kvalita a inovacie vzdelavacieho procesu

Oblast 01 - Koncepcia rozvoja $koly

@ Nasa vizia (© Kticové oblasti rozvoja ¢ Strategické ciele

Regionalny lider odborného @ < @ Pilotné centrum odbornej
1% Sl O xz 0 !
vzdeldvania pripravy
Polno- Potra- Gastro- Cestovny
hospodarstvo vinérstvo némia ruch
<> Moderné technoldgie a I:_] Majstrovskeé studium — véelar
> .
vybavenie
© A~
oy Kompetentnia ) . = Modernizdcia pracovisk OVP
— X , . Statit CEOVP Plnenie KPI
konkurencieschopni absolventi
¥ Stabiln4 siet partnerov a C] @ d Ce'zloilvotnévvzc.lelévanle 2
zamestndvatelov mikroosveddenia
Inovécia programov Erasmus+ mobility

o)  Stabilnd siet partnerov a %S

()Y

1. rok Hotelova akadémia 5-roéna vizia CelozZivotné vzdelivanie

Stabilizdcia, praktickd priprava Inovécia vzdeldvacieho programu CEOVP, IUI, nové odbory Certifikovand institlcia




Priloha B

Inkluzivna skola v bodoch

Oblast 02 - Tvorba inkluzivnej kultiry skoly

© Naéa vizia 2), Skolsky podporny tim % Nasa stratégia
9 Bezpedné a reépektujice 4 s s -4 & Fungujlci podporny systém
prostredie
Specidlny Socidlny Kariérovy Mentorka
oo pedagég pedagdg poradca 4 ..
0, Rovnakd prileZitost pre @ Spolupraca s odbornymi
™ ka¥dého ¥iaka - inStitaciami
-
O Redpekt, empatia, ddvera, Erolsks = Dostupna a bezbariérova $kola
spolupréca psychologitka
TG o Podpora ¥iakov so SVVP
@ ~60 zahraniénych ziakov ro¢ne E| o 2 ()
Individudlne Prevencia a Spolupraca s
poradenstvo podpora klimy rodi¢mi

oy  Socidlna inklizia a tolerancia
~n

AP Meranie a zlep$ovanie klimy

Vzdeldvanie Socialne sprivanie Osobnostny rozvoj Skolsks klima

Doutovanie, individudlne plény Prevencia, rie$enie konfliktov Poradenstvo, mentoring Bezpetnost, inkluzia




Priloha C

Personalne riadenie skoly

Oblast 03 - Skola je o tudoch

Y7 5 rokov — Vizia

( 1. rok — Stabilizdcia Q Nase klicové hodnoty

Posilnenie timovej spoluprace
a mikrotimy

Motivujice pracovné
prostredie

Podpora profesijného rozvoja a
stazi

Transparentny systém
hodnotenia

Spravodlivé pravidld pre
véetkych

Stabilita

Stabilizécia pedagogického zboru

<o

Respekt

.
Ucta a otvorena
komunikdécia

M

Rast

Profesijny a lidersky
rozvoj

o)
M

Timovost

Mikrotimy a zdielanie
praxe

O

Férovost

Transparentné
hodnotenie

.Kvalitny pedagogicky zbor, ktory zdiela filozofiu skoly
a funguje ako tim, je zdkladom tspechu.”

Spolupraca

Zdielanie prikladov dobrej praxe

Kvalifikacia

Odbornost vyutby v max. miere

Systematicky vyber
zamestnancov

Jednotny systém hodnotenia

Plan profesijného rozvoja a
liderskych kompetencii

Mobility a odborné staze

Atraktivny zamestnévatel v
regiéne

Motivacia

Formélne a neformdlne aktivity
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Priloha D

Ekonomika a prevadzka skoly

(@ 1. rok — Stabilizicia

A Podrobna analyza finanénych
tokov

@ Opatrenia na zlep&enie
hospoddrenia

$ Doplnkové zdroje na
modernizaciu

5 Efektivne vyuZivanie rozpoétu

Analyza

Finanéné toky na pracoviskach

Oblast 04 - Finanéna stabilita a udrZatelnost

¢ Kliéové investiéné projekty

~2,5 mil. €
Projekt CEOVP

Centrum excelentnosti — Spi¢kové vybavenie pre
polnohospodarstvo a potravinarstvo

~4,2 mil. €

Projekt IUl — Rodinna farma

Produkcia priamo na stdl — stavebné investicie a
infrastruktura

Pozemky
Vykup pozemkov

Za podpory BBSK pre Vyvojové centrum pre
potravinérstvo

6,7 mil. €

Celkové investicie
CEOVP + IUI projekty spolu

EU fondy
Projektové vyzvy a granty

Energia
Uteplenie internatu, efektivnost

Y¢ 5 rokov — Vizia

Vyrovnané hospodarenie $koly

Rozéirenie podnikatelskej
¢innosti

Granty z EU fondov, MS SR a
BBSK

Vyvojové centrum pre
potravinarstvo

Znizenie energetickej
ndroénosti

Modernizécia priestorov koly

CEOVP

Pédohospodarstvo a potravindrstvo
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